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Tulevaisuus täytyy tehdä



Uudistumiskyvystä on tullut yksi keskeisimmistä 
yritysten kilpailutekijöistä. Pystyäkseen vastaa-
maan kilpailuympäristön muutoksiin ja tarjoamaan 
asiakkaille uusia ratkaisuja yritysten on kyettävä 
paitsi kehittämään uutta, myös yhdistämään asioita 
ennennäkemättömällä tavalla. Innovatiivista otetta 
tarvitaan, kun tuttuja asioita on tehtävä entistä tehok-
kaammin. Innovaatiojohtaminen on näiden asioiden 
mahdollistamista.

Innovaatiojohtamisen asiantuntijaohjelma antaa 
osallistujalle kokonaisvaltaisen kuvan innovaatiotoi-
minnan kehittämisestä ja johtamisesta yrityksessä. 
Ohjelman moduulit kattavat innovaatioprosessin 
alkupään tarpeesta konseptointiin asti, huomioiden 
lisäksi innovaatiotoiminnan kannalta olennaiset raja-
pinnat yrityksen sisällä ja yrityksestä ulospäin.

Tavoittelemasi tulevaisuus ei synny itsestään  
– se täytyy tehdä!

Kenelle? 
	» Yrityksille, jotka haluavat kehittää  
uudistumiskykyään

	» Julkisen sektorin edustajille, jotka kaipaavat  
uusia ratkaisuja palvelutarjonnan kehittämiseksi  
niukkenevien resurssien maailmassa

	» Projektipäälliköille ja kehittämistehtävissä  
toimiville asematasosta riippumatta

	» Asiantuntijoille, päälliköille ja johtajille, jotka  
tarvitsevat kuvan innovaatiotoiminnan kokonai- 
suudesta ja liittymäpinnoista yrityksen muuhun 
toimintaan ja ulkopuolisiin sidosryhmiin

Miksi innovaatiojohtamisen asiantuntijaohjelma?
	» Globaaliksi muuttunut kilpailu edellyttää yrityksiltä 
uudistumiskykyä.

	» Innovaatiot ja niiden hyödyntäminen ovat 
avainasemassa tuottavuuden kehittämisessä ja 
kilpailukyvyn varmistamisessa.

	» Palveluiden tuottaminen entistä pienemmillä 
resursseilla vaatii uudenlaisia tapoja tehdä asioita.
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Kokoa moduuleista sopiva kokonaisuus
Valitse koko ohjelma tai haluamasi moduulit:

	» Innovaatio - uudistumisen taito, 5 op
	» Ennakointi osana innovaatiotoimintaa, 5 op
	» Innovaation menestyksellinen 
toteuttaminen, 5 op

	» Innovaatiosta liiketoimintaan, 5 op
	» Innovatiivinen organisaatiokulttuuri, 4 op 

Ohjelma soveltuu LUT-yliopiston tutkintoihin  
liiketaloustieteellisiksi sivuopinnoiksi. 

Lisätietoa: lut.fi/innovaatiojohtaminen 

https://www.lutuniversities.fi/fi/taydennyskoulutus/innovaatiojohtamisen-asiantuntijaohjelma


Innovaatiojohtamisen asiantuntijaohjelma oli sisällöllisesti  
ja aikataulullisesti itselleni paras mahdollinen paketti.  
Odotukseni lunastaneet opinnot kattoivat juuri niitä asioita, 
joista halusin oppia lisää.

Sain ohjelmasta todella hyviä näkökulmia siihen, kuinka inno-
vaatio viedään kestävän liiketoiminnan muotoon ja tukemaan 
sitä. Pääsin toteuttamaan opittua käytännössä jo opintojen 
aikana, sillä tein harjoitustyöt omaan työhöni liittyen.

LUTin täydennyskoulutuksen vahvuus on tarkkaan mietitty 
sisältö ja huippuprofessorit. He opettivat innovaatiojohtamista 
suurella sydämellä ja korkeatasoisesti oikeiden työelämän 
esimerkkien kautta.

Innovaatiojohtamiseen panostaminen on yrityksen elinehto 
alasta riippumatta, ja paine kestäviin muutoksiin on suuri. 
Suosittelen ohjelmaa kaikille, jotka miettivät kestävän kehi
tyksen sulauttamista luontevaksi osaksi liiketoimintaa.

Päätin päivittää omaa osaamistani, sillä aiemmista opinnois
tani ammattikorkeakoulussa oli jo vierähtänyt tovi. Työskentelen 
toimintamallien ja operatiivisten tehtävien johtamisen parissa, 
ja olen aina ollut kiinnostunut innovoinnista ja luovasta tekemi-
sestä.

Mielestäni yritysten pitäisi panostaa johtamiseen, oli kyse  
mistä alasta tahansa – varsinkin kun maailma muuttuu kestä-
vän kehityksen kannalta niin vauhdikkaasti. LUTin täydennys
koulutus kehitti osaamistani johtaa yritystä näiden arvojen 
kautta.

Työn ohella opiskelu oli ajoittain työlästä, mutta ehdottomasti  
sen arvoista. Hyödynsin myös kaikki mahdollisuudet työstää yri-
tykseni kehityshankkeita harjoitustöissä. Osa niiden lopputulok-
sista on päätynyt käytäntöön asti, mikä on todella arvokasta.

Suosittelen innovaatiojohtamisen opintoja kaikille tulevai-
suudesta kiinnostuneille henkilöille. Koulutus antaa tuoreita 
näkökulmia nykypäivän liiketoimintaan ja siihen, mitä se voisi 
tulevaisuudessa olla.
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Mari Alho
Senior Partner Development Manager
MICROSOFT

Antti Nyrhinen
Kehitysjohtaja
FLEET INNOVATION

Opin, kuinka innovaatiot 
taipuvat kestävän liike­
toiminnan muotoon 

Ammensin oppeja työhöni  
kasvuyrityksessä

Innovaatiojohtamisen  
asiantuntijaohjelman  
osallistujakommentteja:

Sain kokonaiskuvan innovaatiojohta-
misesta ja pystyin kytkemään opitun 
omaan työhöni.

Uusien ihmisten tapaaminen tuntui  
virkistävältä ja sain näkökulmia sekä  
suhteellisuuden tajua työelämään.

Hyvät keskustelut olivat  
parasta antia.

Teoriat ja esimerkit auttavat jäsentämään 
omaa työtä ja organisaation kehittämistä 
– harjoitustyön tekeminen tuntui todella 
merkitykselliseltä ja hyödylliseltä.

Sain hyviä ideoita ja vinkkejä  
käytäntöön vietäväksi.

Keskustelujen ja henkisen tilan  
luomisen tärkeys – tähänkin tuli 
erilaisia näkökulmia ja käytännön 
vinkkejä lähijaksolla ja kurssi
materiaaleissa.



AJANKOHTA
Ohjelma käynnistyy 28.1.2025.
Haku ohjelmaan 31.12.2024 asti.  
Yksittäisiin moduuleihin voi ilmoittautua ohjelman aikana. 

SIJAINTI
Lähiopiskelupäiviä on yhteensä 10 kpl, jotka järjestetään  
1 – 2 päivän jaksoissa Lahdessa. Lisäksi jokaisessa moduulis-
sa on runsaasti etäopiskelua ja teoriaa käytäntöön soveltava 
harjoitustyö.

HINTA JA LAAJUUS
Ohjelman hinta on 6 900 € + alv 25,5 %. 
Yksittäisen moduulin hinta on 1650 € – 1750 € + 25,5 %.
Ohjelman akateeminen laajuus on 24 opintopistettä.

ASIANTUNTIJOINA
Dosentti, tutkijaopettaja TkT Jouni Koivuniemi
Tutkimusjohtaja TkT Antero Kutvonen
Erikoistutkija FT Suvi-Jonna Martikainen
Dosentti KTT Tuija Oikarinen
Professori TkT Ville Ojanen
Professori TkT Tuomo Uotila

LISÄTIEDOT JA ILMOITTAUTUMISET
lut.fi/innovaatiojohtaminen 

Sari Valkeapää 
asiakkuuspäällikkö 
sari.valkeapaa@lut.fi 
puh. 040 535 1935

MILLOIN JA MISSÄ?

Tuomo Uotila 
Professori, TkT
OHJELMAN AKATEEMINEN JOHTAJA

INNOVAATIOTOIMINNAN ei tulisi olla yrityksille vain  
itsetarkoitus. Sen sijaan väitän, että se on kannattavan  
yrityksen olemassaolon edellytys. Innovaatiotoiminta voi  
olla organisaatiolle keino tehdä haluttavia muutoksia omien 
tavoitteidensa vetämänä, ei historian tai ulkopuolisen  
pakon työntämänä.

Toivoisin, että yhä useammin uskallettaisiin unohtaa  
valmiit selitysmallit. Pitkän tähtäimen uudistumiseen liittyy 
kysymyksiä siitä, millä muilla kuin käytössä olevilla tavoilla 
asioita voitaisiin tehdä – ja mitä muutoksista voisi matkan 
varrella oppia. 

Todellinen dialogi erilaisten toimijoiden kesken on ainoa  
tapa synnyttää aidosti uutta tietoa ja yllätyksellisiä ratkaisuja. 
Innovaatioille otollisen avoimen rakenteen mahdollisuuksia  
ei aina kuitenkaan tunnisteta. 

Tarjoamamme koulutuskokonaisuus lisää osallistujien 
ymmärrystä innovaatiotoiminnan ulottuvuuksista ja antaa 
valmiuksia niiden hyödyntämisestä uudistumisen  
instrumentteina. 

Aidossa uudistumisessa 
lopputulos ei ole aina  
ennalta tiedossa

Puhdas energia, vesi ja ilma ovat elämän edellytyksiä, joihin 
me LUT-yliopistossa etsimme ratkaisuja tekniikan ja talouden 
osaamisella. Autamme yhteiskuntaa ja yrityksiä uudistumaan 
kestävästi. Kansainvälisessä tiedeyhteisössämme on yli 9 000 
jäsentä. Kampuksemme sijaitsevat Lappeenrannassa ja  
Lahdessa. 

LUT-täydennyskoulutus tarjoaa monipuolisia koulutus
palveluja yrityksille ja yksilöille: asiantuntijaohjelmia,  
moduuleja sekä yrityskohtaisesti räätälöityjä koulutuksia. 
Ytimenä on yliopiston oma osaaminen ja tutkimus,  
tekniikkaa ja taloutta yhdistäen yli 30 vuoden  
kokemuksella. Pi
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