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IHMISET MUUTOKSEN
VOIMANA

Laadukkaiden ja taloudellisesti kestavien hyvinvointi-
palveluiden tuottaminen muuttuvassa toimintaympa-
ristossa vaatii uudenlaista johtamista.

Hyvinvointipalveluiden johtaminen -asiantuntija-
ohjelma tarjoaa tyokaluja julkisten ja yksityisten
hyvinvointipalveluiden johtamiseen ja kehittamiseen
rohkealla ja uudistavalla otteella. Sen tavoitteena on
vahvistaa kokonaisvaltaisesti hyvinvointialalla johto-
tehtavissa ja esihenkildina toimivien johtamis- ja
talousosaamista.

Koulutuksessa pureudutaan muutosjohtamisen
ytimeen ja paivitetdaan sosiaali- ja terveysalan
murroksessa tarvittavia taitoja, kuten budjetointia |
kustannusten hallintaa, viestintaa seka prosessien
johtamista.

MODERNI
JOHTAJUUS
HYVINVOINTIALALLA

Itsensa johtamisesta
valmentavaan johtamiseen

JATKUVA
MUUTOKSEN-
HALLINTA

Johtamisviestinta
kompleksissa ja

epdvarmassa ajassa . . . .
p ) Erilaisuuden johtaminen ja

Muutosjohtaminen ja monikulttuurinen tydyhteiso
uuden organisaatio-

kulttuurin rakentaminen GRS

vahvistaminen
Tieto ja
systemaattisuus
muutoksenhallinnan
tyokaluina

Rohkeus
uudistua

Tyoyhteiso
tulevaisuuden
voimavarana

HYVINVOINTI-
PALVELUIDEN
JOHTAMINEN 15 OP

VASTUULLISUUS JA VAIKUTTAVUUS PALVELUTUOTANNOSSA
»» Lapimenoaika ja tehokkaat palveluverkostot
» Asiakaslahtdisyys potilasturvallisuuden ja laadun takeena
»» Prosessien ja rajapintojen johtaminen
» lhmiset edelld, ihmisten kanssa

Kenelle asiantuntijaohjelma sopii?

» Hyvinvointialueiden johtajille, paallikaille ja
asiantuntijoille seka kaikille hyvinvointialan
organisaatioiden kehittamisesta kiinnostuneille.

» Organisaatioille ja yrityksille, jotka pitavat kestavien
hyvinvointipalveluiden tuottamista ja johtamista
tulevaisuuden valttikortteina.

» Kaikille, jotka haluavat vahvistaa julkisten tai yksityisten
hyvinvointipalveluiden kehittamiseen ja johtamiseen
tarvittavia tietoja ja taitoja.

Miksi opiskella asiantuntijaochjelmassa?

» Vaikuttava ja laadukkaasti tuotetut hyvinvointipal-
velut seka niiden tuloksellinen johtaminen ovat
yhteiskunnan resurssien kayton ytimessa.

» Hyvinvointialueiden ja suurten yksityisten organisaa-
tioiden johtaminen ja kehittaminen vaatii aiempaa
laajempaa osaamista kannattavuuden, vaikuttavuu-
den ja kestavien ratkaisujen nakokulmasta.

» Johtamisen kehittamiseen panostaminen heijastuu
positiivisella tavalla julkisten ja yksityisten orga-
nisaatioiden henkildston tydhyvinvointiin ja tydssa
viihtyvyyteen.

Kokoa moduuleista sopiva kokonaisuus
Valitse koko ohjelma tai haluamasi moduulit:
» Johtajuus hyvinvointialalla, 5 op

» Kestava taloudenhallinta, 3 op

» Johtamisviestinta kompleksissa
toimintaymparistossa, 2 op

» Prosessien johtaminen, 5 op

Lisatietoa:
Lut.fi/hyvinvointipalveluiden-johtaminen




Hyvinvointipalveluiden johtaminen
-asiantuntijaohjelman
osallistujakommentteja:

Tyoelamalahtoisyys erinomaista
ja eri alueet huomioivaa. Opetus
mukautui meidan kokemuksiimme.

Asiantuntemus hyvaa ja keskustelut
taydensivat tutkimustietoa.

VEEVER TV CERE!
hyvat kouluttajat!

Keskusteleva ryhma antoi hyvan peilin
ja oivalsin monta asiaa muiden tuoman
tiedon kautta.

Hyva ja kannustava ryhma teki
opiskelun mielekkaaksi.

Osaavat kouluttajat,
joilla erinomaiset
fasilitointitaidot

Anna-Maaret Kahila

Vastuuyksikon paallikko
HUS DIAGNOSTIIKKAKESKUS

Koulutus vaikutti juuri sopivalta kokonaisuudelta taydentamaan
aiempaa osaamistani ja aloituksen osuessa julkisen sote-alan
kautta aikain ehka suurimpaan murrokseen, koin opintojen
tuovan uusia tyokaluja ja ideoita omaan tyohoni.

Talous- ja prosessiosaamisen linkittyminen sote-alaan toi
uudenlaista nakokulmaa asioihin. Koenkin, etta sote-ala kaipai-
si enemman juuri tallaista perinteisesta sote-alasta poikkeavaa
nakemysta, jotta asioita saataisiin muutettua esim. tuottavuus-
nakokulmasta oikeaan suuntaan. Osaavat kouluttajat ja heidan
erinomaiset fasilitointitaitonsa ohjasivat hienosti innokasta |
keskustelevaa opintoryhmaa.

Oman organisaationi vahvuudet kirkastuivat opintojen aikana

muun muassa monikulttuurisuuden ja viestinnan kehittamiseen.
Kiinnostavat opinnot toivat lisaa jaksamista myos paivittdiseen
tyohoni, vaikka omassakin organisaatiossa elettiin opintojen
aikana kuormittavaa aikaa.

Suosittelen ohjelmaa kaikille, jotka haluavat paivittaa tietojaan
alan muutoksessa niin johtamisen, viestinnan kuin taloudenkin
osalta. Muutosjohtamisessa tarvitaan nyt tuoretta tietoa, ja muu-
tosta johtavat henkilot tarvitsevat vertaistukea omassa tydssaan.

Harjoitustyot haastoivat
uudenlaiseen ajatteluun

Tommi Reiman

Tulosaluejohtaja
KYMENLAAKSON HYVINVOINTIALUE

Asiantuntijaohjelma laajensi ja syvensi osaamistani hyvinvointi-
palveluiden johtamisen kentdssa. Opetuksen ja kouluttajien
taso oli laadukasta ja harjoitustyot haastoivat uudenlaiseen
ajatteluun. Harjoitustyon kautta paasin muun muassa kehitta-
maan organisaatiomme kotiutusprosessia.

Ehdottomasti parasta antia olivat monipuoliset keskustelut
opiskelijakollegoiden kanssa. Vaikka olimme eri organisaa-
tioista, tiedon jakaminen oli mahdollisimman avointa |
minulle jai tunne, etta kaikilla oli aito halu auttaa toisiaan.

Koulutuksessa yhdistyi hienosti sosiaali- ja terveysalan
substanssiosaaminen seka LUTin vahva osaaminen esimer-
kiksi tuotantotaloudesta. Kouluttajat osasivat kytkea teorian
palvelemaan opiskelijoiden kaytannon tarpeita. Koulutuksen ja
harjoitustdiden aikataulut oli suunniteltu riittavan valjaksi,
mika mahdollisti hyvin myds muun elaman opintojen aikana.
Jatkan parhaillaan opintojani LUT EMBA -ohjelmassa.

Suosittelen ohjelmaa ensisijaisesti sosiaali- ja terveysalan
johto- ja asiantuntijatehtdvissa toimiville tai alaan laheisesti
liittyvissa johto- ja asiantuntijatehtavissa toimiville.
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Laadukkaiden ja taloudellisesti
kestavien hyvinvointipalveluiden
tuottaminen on tulevaisuuden
valttikortti

Yliopettaja, FT
OHJELMAN AKATEEMINEN JOHTAJA

HYVINVOINTIALUEISIIN liittyva rakenteellinen muutos vaatii
sosiaali- ja terveysalan johto- ja asiantuntijatehtavissa tyos-
kentelevilta rohkeaa ja uudistavaa otetta. Murroksen keskella
muutosjohtamisen, talouden- ja prosessien hallinnan seka
viestinnan osaaminen korostuu entisestaan.

Laadukkaiden ja taloudellisesti kestavien hyvinvointipalve-
luiden tuottaminen on tulevaisuuden valttikortti. Asiakas-
lahtoisyys on tarkeaa seka kliinisesti etta organisaatioiden
ja yritysten liiketoiminnan tasolla. Palveluketjussa kaikelle
voidaan ja taytyy laskea hinta.

Julkinen ja yksityinen terveydenhuolto voivat vuoropuhelussa
oppia paljon toisiltaan. Kannustan kaikkia hyvinvointialalla
tyoskentelevia pitamaan mielensa avoimena ja tarkastele-
maan omaa alaansa kriittisesti ja rakentavasti. Tyoyhteison
moninaisuus ja monikulttuurisuus ovat vahvuuksia, joista
meiddn on opittava ammentamaan yhteista hyvaa.

Kahden korkeakoulun yhteistydssa rakennettu Hyvinvointipal-
veluiden johtaminen -asiantuntijaohjelma yhdistaa yliopiston

tieteellisen tutkimuksen ammattikorkeakoulun konkreettisiin
tyoelaman esimerkkeihin hyvinvointialalta.

Meilla on tuhannen taalan paikka uudistaa hyvinvointi-
palveluita - tartutaan siihen yhdessa.

LUT
University

o
Puhdas energia, vesi ja ilma ovat elaman edellytyksia, joihin
me LUT-yliopisto etsii ratkaisuja tekniikan, talouden ja yhteis-
kuntatieteiden osaamisella. Autamme yhteiskuntaa ja yrityksia
uudistumaan kestavasti. Kansainvalisessa tiedeyhteisos-
samme on jo yli 9000 jasenta. Kampuksemme sijaitsevat
Lappeenrannassa ja Lahdessa.

MILLOIN JA MISSA?

Ohjelma kaynnistyy 19.5.2026.
Yksittaisiin moduuleihin voi ilmoittautua ohjelman aikana.

Lahiopiskelupaivia on yhteensa 10 kpl, jotka jarjestetaan
kahden paivan jaksoissa Helsingissa tai Lahdessa.
Lisdksi jokaisessa moduulissa on runsaasti itsenaista
opiskelua ja teoriaa kaytantoon soveltava harjoitustyo.

Ohjelman hinta on 6 890 € + alv 25,5 %.
Yksittaisen moduulin hinta 1 590-2 390 € + alv 25,5 %.
Ohjelman akateeminen laajuus on 15 opintopistetta.

Yliopettaja KTT Riitta Forsten-Astikainen,
LAB-ammattikorkeakoulu

Johdon ja tyoyhteisojen kehittaja KTT Tapani Frantsi,
Konsultit Frantsi Oy

Johdon valmentaja FT Outi Ihanainen-Rokio, HY+
Erityisasiantuntija TkT Anne Kallio, Vates-saatio

Yliopettaja TkT Henri Karppinen, LAB-ammattikorkeakoulu
Professori TKT Timo Karri, LUT-yliopisto

Yliopettaja FT Emilia Laapio-Rapi, LAB-ammattikorkeakoulu

Pia Ruukki
koulutuspaallikko

puh. 040 756 7576

LUT-tdydennyskoulutus tarjoaa monipuolisia koulutus-
palveluja yrityksille ja yksildille: asiantuntijaohjelmia,
moduuleja seka yrityskohtaisesti raataloityja koulutuksia.
Ytimena on yliopiston oma osaaminen ja tutkimus,
tekniikkaa ja taloutta yhdistaen yli 30 vuoden
kokemuksella.

Pidatamme oikeudet muutoksiin. Painettu 4/2025.
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